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Par TALIS pétijjumu

Starptautisko macibu vides pétijumu TALIS (Teaching and Learning International Survey) organizé un
vada Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Development). No 2016. Iidz 2019. gadam norisinajas pétjjuma tresais cikls TALIS 2018, kura
galvenais datu iegtiSanas etaps norisinajas 2018. gada pavasari. Latvija pétijumu ka IZM (projekta vaditaja
Larisa Peksa) sadarbibas partneris veic LU Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates Izglitibas
pétniecibas institats (LU PPMF IP1). Kopuma pétijuma, aptaujajot pamatskolas vecako klasu skolotajus un
vinu skolu direktorus, piedalijas 47 valstis vai valstu dalas. No Latvijas piedalijas 135 skolu 2315 skolotaji

un 136 skolu direktori. Liels paldies p&tijuma dalibniekiem!

Latvija piedalijas arT p&tijuma otraja cikla 2013. gada. Galvenie ta p&tijuma rezultati Latvijas konteksta ir
publicéti kolektivaja monografija A.Geskes redakcija Skolotaji Latvija un pasaulé, Kura pieejama ari

tieSsaiste LU PPMF IPI majas lapa ipi.lu.lv.

TALIS ir plasa apjoma pétijums, kura fokusa ir skolotaji un skolu direktori, vinu darba apstakli un macibu
vide skolas. Petijuma gaita tiek iegiiti starptautiski salidzinami dati par macibu vidi un skolotaju darba
apstakliem skolas visa pasaulé. TALIS p&tijuma merkis ir sniegt ticamu, aktualu un salidzinamu informaciju
no skolu praktiku perspektivas, lai palidzetu valstim parskatit un formulét politiskos lémumus kvalitativai
skolotaju profesijas attistibai. Daliba TALIS pétijuma ir iesp&ja skolotajiem un skolu direktoriem dot savu
ieguldijumu izglitibas politikas veidoSana. Starptautiska analize sniedz dalibvalstim iesp&ju identificét citas
valstis, kas saskaras ar [idzigiem izaicinajumiem, un macities no citu politiskajiem [émumiem. Petjjumam
ir tris mérkgrupas — izglitibas politikas veidotaji, praktiki izglitibas sistéma un pétnieki. Izglitibas politiki
vargs izmantot pétijuma rezultatus, lai varétu efektivi atbalstitu skolotaju profesiju un nodrosinat labakos
apstaklus maciSanai un macibam. Izglitibas praktikiem un citdm ar izglitibu saistitam personam bis

pieejami dati pamatotam diskusijam par macibu procesu, lai turpinatu to uzlabot.

Atbilstosi OECD rezultatu publiskosanas politikai, dala p&tTjuma rezultati tika publicéti 2019. gada, bet otra
dala — 2020. gada. Pirmais zinojums (Latvijas skolotaju un skolu direktoru kvalifikacija, nodarbinatiba un
slodze, darba ievadiSana un profesionala pilnveide), tapat ka Sis zinojums pieejams tieSsaisteé LU PPMF IPI

majas lapa ipi.lu.lv. Sos zinojumus sastadija p&tijuma vaditajs Latvija prof. Andrejs Geske.



Vadiba un Iideriba

Lideribai skola, kuru realiz€ skolas direktors, citi vadibas darbinieki un skolotaji, ir biitiska ietekme uz
skolénu maciSanos. Tas ir viens no nozimigakajiem skolas Itmena faktoriem, kas ietekm& skolénu
sasniegumus un individualo izaugsmi. Sekmiga lideriba var nodro$inat radoSu vidi, kura skolotajiem

iespe&jams realiz€t labakas aktivitates, kuras paaugstina macibu efektivitati.

Skolas autonomija

Skolas autonomija ir batisks faktors lideribas nodro$inasanai. Tikai skolas autonomijas apstaklos
profesionali skolas darbinieki var pienemt vislabakos 1émumus. Jaatzimé, ka skolas autonomija pati par
sevi nenodros$ina efektivu lideribu, bet ir tai nepieciesamais priekSnoteikums. Tapat skolas autonomijai ir
jabit saistitai gan ar tas darbibas kontroli, gan ar nepiecie$ama atbalsta nodros§inasanu. Bez viena vai otra

skolas darbibas rezultati var kliit arT loti vaji.

1. tabula paradita skolu autonomija dazadu lémumu pienemsana no skolas direktora skatu punkta. A
kolonna ir skolu skaits procentos, kuras lemums tiek pienemts skola. ST lémuma pienemsana var bit
iesaistiti skolu direktori, citi skolas vadibas locekli, skolotaji un/vai skolas padome. B kolonna ir skolu
skaits procentos, kuras attiecigie lémumi netiek pienemti. Sos lémumus pienem arpus skolas, pieméram,

skolu dibinataji. C kolonna ir skolu skaits procentos, kuras lémumus pienem saskanojot.

No 1. tabulas redzams, ka Baltijas valstis, salidzinot ar Somiju, ir augsta skolas autonomija skolotaju
pienemsana darba un atbrivodana no darba. Sadus lémumus autonomi Baltijas valstis pienem 91 lidz 100
skolu. Pilniga autonomija Saja aspekta ir Lietuvas skolam. Somija ceturtdala 11dz treSdala gadijumu Sadus
lémumus pienem saskanojot, bet 18% gadijumu skolotajus izvelas arpus skolas un 42% gadijumu skolotajus
atbrivo ar 1émumiem arpus skolas. Vid€ji OECD valstis [emumus par skolotaju izvéli 70% pienem skola

un 23% arpus skolas.

Skolotaju algas noteikS$ana skolu autonomija ir ievérojami zemaka. Videji OECD valstis skolotaju sakuma
algu skolas nosaka 33% gadijumu, bet algu paaugstinasanu — 32% gadijumu. Arpus skolas sakuma algu
nosaka 59% gadijumos, paaugstinaSanu — 58%. Latvija skolu autonomija §aja joma ir virs OECD vid&ja un

ieveérojami virs Somijas, kur skolotaju algu vairak neka 70% gadijumu nosaka arpus skolas.



1. tabula. Skolu skaits procentos, kuras attiecigos lemumus pienem skolas, arpus skolam vai
saskanojot. Dati no skolu direktoru aptaujam

Igaunija Somija Latvija Lietuva
LEmuma pienemsanas joma A B C A B C A B C A B | C
Skolotaju izvéle darbam skola 9% | 0 4 (4918 (33194 | 0 6 | 100 | 0 | O
Skolotaju atbrivosana no darba vai
atstadinasana 97 | O 3 13242 |26(91| 0 3 1100 0| O
Skolotaju sakotnéjas darba algas
noteiksana 77 5 18 |13 | 77 | 10 | 45 | 28 | 27 46 | 21|34
Skolotaja darba algas pieauguma
noteiksana 47 | 23 | 29 |13 |73 | 14 | 44 | 29 | 26 46 | 18 | 37
LemsSana par skolas budZeta sadalijumu 63| 6 [ 32 (8 | 4 |12 |37 | 9 |54 ]| 63 6 | 31
Skolénu disciplinas politikas un procedru
noteikSana 93| 0 7176 | 3 (21|80 | 0 |20 91 | 0| 9
Skolénu novértésanas politikas noteikSana | 92 | 1 8 |37 130|132 |57| 3 |40 58 | 4 |38
Skolénu uznemsanas apstiprinasana 81| 1 | 18|63 |19 |18 |8 | 1 |13 | 70 | 3 |27
Macibu lidzeklu izvéle % | 1 4 (99| O 1179 0 |21 90 |1 |10
Macibu priekSmetu satura noteikSana 71| 5 | 25 (43 |24 | 33|49 |13 |38 | 67 | 6 |27
Piedavato macibu priekSmetu izvéle 89| 0 |12 | 58| 9 |33 |56 | 8 |36 | 74 |7 |19

A - Lemums tiek piepemts skola, %
B - Lemums tiek pienemts arpus skolas, %
C - Lemums tiek pienemts saskanojot, %

Ar ar savu budzetu skolas daudzos gadijumos nevar pasas rikoties. OECD valstis vidgji ricibas briviba
Sadu lémumu pienemsana ir 71% skolas, bet 16% gadijumu l€émumi tiek pienemti arpus skolas. Latvijas
skolam $aja joma ir ievérojami zemaka autonomija — tikai 37% gadijumos par to lemj pasas skolas, bet 9%
- arpus skolas. Ja Somijas skolam bija ievérojami zemaka autonomija attieciba uz skolotdjiem un vinu

algam, tad $aja gadijuma autonomija ir ievérojami augstaka.

Lémumos, kas attiecinami uz skoléniem, skolu autonomija ir lielaka neka [€émumos, kas attiecinami uz
skolotajiem. Baltijas valstis un Somija skolénu disciplinas politiku skolas autonomi nosaka no 93%
(Igaunija) Iidz 76% (Somija). Ar1 videji OECD valstis situacija ir lidziga — 87%. Skolénu noveértéSanas
politika skolu autonomija ir zemaka. To var skaidrot ar sabiedribas un skolu dibinataju interesi par skolenu
sasniegumiem un vinu progresu, t.i. par pasas skolas novértéSanu. Lai to veiktu ar skolénu sasniegumu
vertéSanai vajadzetu biit unificetai. Somija tikai 37% skolu ir autonomas $aja joma, pret€ja situacija ir

Igaunija — 92%, Latvija un Lietuva — 57%.

Lielaka skolu autonomija ir macibu Iidzeklu izvelé — vidéji OECD valstis 87%. Somija §1 izvele atstata
skolu zina 99% gadijumu, bet ievérojami zemaka ta ir Latvija — 79%. Izglitibas sisteémas reformas apstaklos

un skolu cina par izdzivosanu svarigs aspekts ir dazadu macibu priekSmetu piedavajums skolas. Latvija



tikai 56% skolu direktoru norada, ka ta ir tikai skolas izvele. 36% gadijumu tas tiek saskanots ar institiicijam

arpus skolas, bet 8% gadijumu skolas piedavato macibu priekSmetu sarakstu nosaka arpus skolas.

Lémumi skola

2. tabula paradita [emumu pienemsSana skola. A kolonna ir skolu skaits procentos, kuras Iémumu pienem
skolas direktors vienpersoniski, nekonsultgjoties ar citiem skolas darbiniekiem. B kolonna ir skolu skaits
procentos, kuras attieciga joma direktors lémumu nepienem. C kolonna ir skolu skaits procentos, kuras
attiecigie lémumi tiek pienemti direktoram konsultgjoties ar citiem skolas vadibas parstavjiem, skolotajiem

vai skolas padomi.

2. tabula. Skolu skaits procentos, kuras attiecigos lemumus skola pienem direktors vienpersoniski,
direktors tos nepienem vai pienem saskanojot. Dati no skolu direktoru aptaujam

Igaunija Somija Latvija Lietuva
LEmuma pienemsanas joma A B C A B C A B C A B C
Skolotaju izvéle darbam skola 30| 5 |65|(76 19| 6 |59| 4 |37]79]| 0 |21
Skolotaju atbrivosana no darba vai
atstadinasana 59 | 3 |38 |50|46| 5 |63 | 7 |31]|18 | 1 |17

Skolotaju sakotnéjas darba algas noteiksana | 87 | 6 7 21178 1 |33|35|32]|50]| 23|27

Skolotaja darba algas pieauguma noteikSana | 61 | 25 | 15 [ 23 | 76 | 1 | 22 | 38 | 41 | 48 | 20 | 32

LemsSana par skolas budzZeta sadalijumu 3910 | 51|71 | 6 |23 |20 |16 | 64|19 | 17 | 64
Skolénu disciplinas politikas un procedru

noteikSana 9 |16 | 75|47 |10 (44| 4 |19 |77 | 7 | 34 | 60
Skolénu novértésanas politikas noteiksana 4 | 3066|2043 |38 1 |29 |70 | 4 |38 |59
Skolénu uznemsanas apstiprinasana 46 | 11 |43 |78 |20 | 4 |72 | 7 |21 |68 | 8 | 24
Macibu lidzek|u izvéle 3 56 | 42 | 12 | 48 | 40 0 | 43 | 57 0|79 21
Macibu priekSmetu satura noteikSana 2 |49 (49| 6 |57 37| 1 |45 |54 | 0 | 70 | 30
Piedavato macibu priekSmetu izvéle 511717912220 |58]| 4 | 32|63 5 | 37|58

A - Direktors skola izlemj vienpersonigi, %
B - Direktors skola nelemj, %
C - Direktors skola izlemj kopa ar citiem, %

Aplikojot Somiju un Baltijas valstis, redzams, ka daudzos gadijumos skolu direktori rikojas atSkirigi.
Izveloties skolotajus, Somija tikai 6% gadijumu direktori konsultgjas ar citiem skolas darbiniekiem. Pret&;ji

tam Igaunija konsultacijas notiek 65% gadijumu. Latvija un Lietuva attiecigi 37% un 21% gadijumos.

Vismazak vienpersoniski skolu direktori pienem lémumus, kas saistiti ar skolénu macisanos — novertésana,
macibu lidzeklu izvéle, macibu priekSmeta satura noteikSana. Tomer art $§aja jomas skolas direktori iesaistas
lémumu pienemsSana. Pieméram, daudzi direktori iesaistas macibu priekSmeta satura noteikSana. Tadi
Latvija ir 54%, Igaunija 49%, Somija 37% un Lietuva 30%. Te biitu nepiecieSami papildus dati, kada veida
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un kamdel §1 iesaiste notiek, jo maza iesp&amiba, ka skolas direktors biitu kompetents visu skolas

priekSmetu satura.

Kopa pétijuma tika aplikotas 11 [émumu pienemsSanas jomas. Dazadas valstis direktori tajas iesaistas
atskirigi. Vislielaka iesaiste ir Cehijas skolu direktoriem — vini vidgji piedalas lemumu pienemsana 9,8
joma. Talak seko Jaunz€landes (9,0), Slovakijas (8,8) un Igaunijas (8,7) skolu direktori. Tapat liela méra
iesaistas direktori no vairakam citam valstim, pieméram Latvija (8,2), Lietuva (7,7), Zviedrija (7,6),
Krievija (7,4), Somija (6,8). Vidgji OECD valstis direktori iesaistas lemumu pienemsana 6,3 jomas. Dazas
valstis skolu direktoru uzdevumi ir loti fokuséti un vini maz nem dalibu citos. Pieméram, tadas valstis ka

Japana, Koreja, Taivana, Spanija, Kipra skolu direktori videji iesaistas ne vairak ka cetras jomas.

Vadibas komandas

Skolas lideriba, kuru realiz€ skolas direktors un skolas vadibas komanda, svarigs ir tiesi vadibas komandas
sastavs. Tas raksturo gan skolas demokratijas pakapi, gan skolas iesp&jas efektivi realizét savas funkcijas.
Tomér ne visas skolas ir vadibas komandas. 100% visas ir tikai Cetras pétijuma dalibvalstis — Anglija,
Australija, Malta un Singapiira. Lietuva vadibas komandas ir 94% skolu, Latvija 91%, Igaunija 86% un
Somija 71%. Vadibas komandas parasti nav mazajas skolas. Pieméram, Latvija tajas videji macas 108

skoléni, Igaunija — 72.

3. tabula paradits skolas vadibu komandu sastavs Somija, Baltijas valstis un vidéji OECD valstis. Tabula
sastadita no skolas direktoru aptaujas anketas datiem, kuros noradits vai min&tas personas ir ieklautas skolas
vadibas komanda. Protams, ka vadibas komandas sastava ir ar1 skolas direktors, bet tomér Igaunija un
Lietuva dazi skolu direktori ir atziméjusi, ka vini nav So komandu locekli. Tapat vadibas komandas plasi

parstaveti direktoru vietnieki (Latvija 96% skolas, OECD valstis vidgji 82% skolas).

3. tabula. Skolas vadibas komandas ieklautas personas (procenti). Dati no skolu direktoru aptaujam

Igaunija Somija Latvija Lietuva OECD
Direktors 99 100 100 95 99
Direktora vietnieks 91 98 96 98 82
Gramatvedis 16 4 18 44 40
Nodalu vaditaji 30 35 7 20 52
Skolotaji 49 85 65 44 56
Skolas padomes parstavii 33 5 67 78 41
Vecaki vai aizbildni 18 5 28 43 29
Skoléni 32 3 41 41 25
Citi 45 8 22 13 24




BieZi skolas vadibas komandas ir ieklauti skolotaji (OECD valstis vidéji 56%, Somija 85%, Latvija 65%,
Igaunija 49%, Lietuva 44%). Valstis ir loti atskirigas un pret&jas pieejas par skolénu icklausanu skolas
vadibas komandas. 97% Kolumbijas skolas vadibas komandas ieklauti skoléni, 68% Korejas skolas. Nemaz
skoléni nav ieklauti Japana, neliela skaita skolu Niderlandé un Zviedrija (abas valstis apméram1%),
Norvégija un Somija (abas apméram 3% skolu). Baltijas valstis skoléni ieklsuti biezak neka vidéji OECD

valstis (no 32% Igaunija lidz 41% Latvija un Lietuva).

Tapat petijuma dalibvalstis ir atSkirigas pieejas vecaku ieklausanai skolas vadibas komandas. Ir valstis,
kuras vairak neka 80% skolu vadibas komandas ir skolénu vecaki (Kolumbija, Turcija, Rumanija, Koreja,
Meksika). Tapat ir valstis, kuras vecaki skolas vadibas komandas ir retak neka 5% (Somija, Norvégija,
Japana, Niderlande, Zviedrija). No Baltijas valstim lielaka vecaku parstavnieciba ir Lietuva (43% skolas),

mazaka — Igaunija (18%). Latvija situacija ir pa vidu un atbilstosi OECD valstu vidéjam— 28%.

Salidzinot skolas vadibas komandas Somija un Baltijas valstis, redzams, ka Somija ir atSkiriga pieeja, bet
Baltijas valstis vairak lidzigas. Somija vadibas komandas parasti sastav no direktora, vietnieka un

skolotajiem. Baltijas valsts ir v€l plasa skolas padomes, skolénu un vinu vecaku parstavnieciba.

Skolu direktoru lideriba

OECD PISA 2015 pétijuma tika paradita cieSa saistiba starp skolénu sasniegumiem un skolas autonomiju
kombinacija ar stingru Iideribu. TALIS 2018 pé&ttjuma skolu direktoru Iideriba tika aplikota tris aspektos —
macibu lideriba (tie$a un netie$a), administrativie uzdevumi un sisteémiska lideriba (skat. 4. tab.). Par katru
no 11 Iideribas tipu bija atsevisks jautajums, kura bija janorada cik biezi attiecigas darbibas veiktas pedejo
12 ménesu laika. 5. tabula paradits direktoru viedoklis par So aktivitasu veikSanas biezumu (summétas
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atbildes “biezi” un “loti bieZi”) Igaunija, Somija, Latvija, Lietuva un videji OECD valsts.

No tieSam macibu lideribas aktivitatem Latvijas skolu direktori visbiezak sniedz skolotajiem uz
noverojumiem balstitu atgriezenisko saiti. To ka biezu vai loti biezu atzimgjusi 81% direktoru. Vidgji citas
petijuma dalibvalstis §1 aktivitate tiek 1stenota daudz retak (vidg€ji OECD valstis — 50%, Lietuva — 61%,
Somija — 38%, Igaunija tikai 35%). Ari biezak neka vid&ji OECD valstis (59%) Latvijas skolu direktori
sadarbojas ar skolotajiem skolénu disciplinas problému risinaSana (62%). Somija to atzim&jusi 56%
direktoru, Lietuva 44%, bet Igaunija tikai 35%. Apméram puse Latvijas skolu direktoru (54%) atzimg, ka
biezi nodarbojas ar profesionalas pilnveides planu izstradi skolai. Tas atbilst OECD vid&jam. Ievérojami

biezak ar to nodarbojas Somijas skolu direktori (71%). Retak neka OECD vidgji (41%) Latvijas skolu



direktori atzimé&jusi, ka biezi véro macibas klasé (36%), daudz retak macibas klasé véro Igaunijas un

Somijas skolu direktori (attiecigi atzim&jusi 15% un 10% direktoru).

Visbiezaka Latvijas skolu direktoru netiesa macibu Iideribas aktivitate ir darbibas, lai nodro$inatu, ka

skolotaji jutas atbildigi par skolénu macibu rezultatiem — 90% direktoru tas atzim&jusi ka biezas vai loti

biezas. Tas ir biezak neka videji OECD valstis (63%) un ievérojami biezak neka Igaunija (53%) un Somija

(45%).

4. tabula. Skolu direktoru lideribas aspekti un veidi

Tie$as macibu lideribas
aktivitates

Sadarbiba ar skolotajiem, lai risinatu disciplinas problémas klas¢
Profesionalas pilnveides plana izstrade skolai

Atgriezenisko saite skolotajiem, balstoties uz novérojumiem
Macibu vérosana klasé

Netiesas macibu
lideribas aktivitates

Darbibas, lai nodro$inatu, ka skolotaji uznemas atbildibu par macisanas
prasmju uzlabosanu

Darbibas, lai nodrosinatu, ka skolotaji jutas atbildigi par skolénu macibu
rezultatiem

Darbibas, lai atbalstitu sadarbibu starp skolotajiem jaunu macisanas
panémienu izveidosana

Administrativie
uzdevumi

Skolas administrativas procediiras un zinojumi
Ar stundu sarakstu saistito problému risinasana

Sistémas lideriba

Sadarbiba ar citu skolu direktoriem sarezgitu darba uzdevumu risinasana
Informacija vecakiem par skolu un skolénu sekmém

5. tabula. Skolu skaits procentos, kurdas direktors bieZi vai loti bieZi veic attiecigas lideribas aktivitates.

Dati no skolu direktoru aptaujam

Igaunija | Somija Latvija Lietuva OECD
Sadar_blba ar skc_)lotajlem, lai risinatu disciplinas 35 56 62 44 59
problémas klasé
Macibu vérosana klasé 15 10 36 45 41
Atgr_lez.ems.ko saite skolotajiem, balstoties uz 35 38 81 61 50
noveérojumiem
Da_rtilvbas, lai atE)aI?tltu .sad:?\rblvbu ftarp skolotajiem jaunu 45 65 70 63 59
macisanas panémienu izveidosana
Darblkiaf.: lai nodr05|r?atu, ka slfolotajl uznemas atbildibu 49 49 83 81 63
par macisanas prasmju uzlabosanu
Darb_lbas, I:cu_nodrosmeity, ka skolotaji jatas atbildigi par 53 34 90 87 68
skolénu macibu rezultatiem
Informacija vecakiem par skolu un skolénu sekmém 41 17 50 46 55
Skolas administrativas proceddras un zinojumi 63 35 71 86 65
Ar stundu sarakstu saistito problému risinasana 25 76 24 12 42
Sadarbiba al.' ?ItE{Sko_Iu direktoriem sarezgitu darba 97 53 37 a4 37
uzdevumu risinasana
Profesionalas pilnveides plana izstrade skolai 38 71 54 48 55




Nedaudz retak Latvijas skolu direktori veic darbibas, lai nodroSinatu, ka skolotaji uznemas atbildibu par
skolénu maciSanas prasmju uzlaboSanu (83%). Tomer sadas Latvijas skolu direktoru aktivitates ar1 ir
biezakas neka OECD vidgji (63%), Lietuva (81%), Igaunija un Somija (abas 49%). 70% Latvijas skolu
direktori biezi veic darbibas, lai atbalstitu skolotaju sadarbibu. Tas ir biezak neka kaiminvalstis un loti
svarigi jaunas skolu reformas aspekta. Vidgji macibu lideribas aktivitates Latvijas skolu direktori veic
biezak neka OECD valstis vidgji, ka arT daudz biezak neka Igaunijas un Somijas skolu direktori.

Kopuma daudz laika skolu direktoriem aiznem dazadas administrativas procediiras un zinojumu rakstiSana.
Latvija ka biezas §1s darbibas atzim&jusi 71% direktoru (OECD valstis vidgji 65%). Daudz mazak ar §STm
darbibam ir aiznemti Somijas skolu direktori (35%), bet vini savukart daudz biezak noslogoti ar stundu
sarakstu problému risinasSanu (76%). Tas ir trTs reizes vairak neka Latvija un Igaunija, un pat sesas reizes
vairak neka Lietuva.

Skolotaju lideriba

Viens no faktoriem, kur§ raksturo skolotaju Iideribu skola, ir vinu daliba skolas 1émumu pienemsana. 6.
tabula ir paraditi sesi [emumu veidi, kuru pienemsana skolotajiem var biit ievérojama loma. Tie saistiti ar
skolas politiku, macibu saturu un macisanu. Skolu direktori norada, ka Latvija skolotajiem ir batiska loma
macibu Iidzeklu izvele (85% no visam Latvijas skolam), skolénu disciplinas politikas un procediru
noteikSana (70%), ka ar1 skolénu noveért€Sanas politikas noteikSana. Vismazaka ietekme Latvijas
skolotajiem ir uz skolénu uznemsanu skola (7%), bet arT tas ir vairak neka Somija, Lietuva un videji OECD
valstis. Igaunijas skolotajiem tieSi So [émumu pienemsana ir ievérojami lielaka loma (17% skolas vini tiek
iesaistiti), ar1 citas jomas Igaunijas skolotajiem ir lielaka ietekme. 1. att€la paradits salidzinajums pa visam
petijuma dalibvalstis. Taja noradits cik procentos skolu valsti skolotajiem ir bitiska ietekme uz vismaz
¢etru no minéto seSu lémumu pienemsanu. Visvairak ir iesaistiti Italijas skolotaji (89% skolu), tad seko
Igaunijas skolotaji (83%). Augsta skolotaju ietekme ir arT Latvija (69% skolas) un Lietuva (52%). Kopuma
jaatzime, ka Somija un Baltijas valstis skolotaju iesaiste skolu [éemumu pienemsSana ir loti augsta. Salidzinot
ar 2013. gada pétijjuma rezultatiem, $aja joma Latvija un Somija nav bitisku izmainu, atSkiribas ir par
daziem procentiem me&rfjumu klidu ietvaros. Igaunija pieaugusi skolotaju ietekme uz kursu satura
noteikSanu, bet samazinajusies uz macibu lidzeklu izveli.

6. tabula. Skolu skaits procentos, kurdas attiecigo lemumu pienemsSana skolotdjiem ir biitiska loma.
Dati no skolu direktoru aptaujam

Igaunija | Somija Latvija Lietuva OECD
Skolénu disciplinas politikas un procediru noteiksana 71 38 70 42 40
Skolénu novértésanas politikas noteikSana 81 42 70 52 42
Skolénu uznemsanas apstiprinasana 17 1 7 2 7
Macibu lidzek|u izvéle 88 87 85 88 75
Macibu priekSmetu satura noteikSana 83 68 59 78 52
Piedavato macibu priekSmetu izvéle 75 64 52 42 39
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Italija
Igaunija
AAE
Francija

Cehija

Austrija

Islande

Latvija

ASV

Koreja
G

Niderlande
Danija

Argentina
Somija
Slovénija
Anglija
Izraéla
Krievija

OECD vidégjais
Brazilija
Gruzija
Spanija
Japana
Meksika
Portugale
Turcija
Vjetnama
Salda Arabija

Alberta CAN

Lietuva
Dienvidafrika

Slovakija

Belgi

Mal
Kolumbija
Sinagapura
Zviedrija
Rumanija
Kazahstana

1. attels. Skolotaju procents, kuriem ir biitiska loma lemumu pienemSand saistiba ar skolas politiku,
mdcibu saturu un macisanu. Dati no skolu direktoru aptaujam.

Skolotaju aptaujas bija 5 jautajumi par vinu autonomiju stundu planosana un macisana: Cik liela méra jus
piekritat vai nepiekritat, ka jiis nosakat §is lietas, planojot stundu un macot konkréto klasi? Jautajumi bija
Likerta skala ar atbilZu variantiem “Pilnigi nepiekritu”, “Nepiekritu”, “Piekritu”, “Pilnigi piekritu™. 7.
tabula atainots atbilzu “Piekritu” un “Pilnigi piekritu” apvienojums. Vislielaka skolotaju briviba ir
maciSanas metozu izvele. To atzimgjusi 99% skolotaju Igaunija, 98% Somija un Lietuva, 96% Latvija un
vidgji OECD valstis. Tapat liela méra skolotajiem ir brivas iesp&jas novertét skolénus, noteikt vinu
disciplinu un majasdarbu daudzumu. Mazakas, bet arT loti lielas, ir iesp€jas noteikt macibu saturu — to
skolotaji atzist no 93% Igaunija lidz 82% Latvija.

7. tabula. Skolotaju skaits procentos, kuri piekrit vai pilnigi piekrit, ka vini nosaka $is lietas.
Dati no skolotaju aptaujam

Igaunija Somija Latvija Lietuva OECD
Macibu satura izveli 93 83 82 86 84
MaciSanas metozu izvéli 99 98 96 98 96
Skolénu macisanas novértésanu 98 95 94 95 94
Skolénu disciplinas noteikSanu 94 93 89 95 92
Majasdarbu daudzuma noteikSanu 94 97 90 94 91
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Skolotaju novérteSana un atsauksmes par darbu

Skolotaju novértésanai ir divi aspekti — summativais un formativais. Pirmais sniedz informaciju skolas
vadibai un skolas dibinatajiem informaciju attiecigu l@mumu pienemsanai. Otrais ir svarigs paSam
skolotajam, lai var€tu izvertet savas stipras un vajas puses, lai varétu uzlabot savu darbu. P&tijumi rada, ka
konstruktiva skolotaju novértésana uzlabo skolénu sasniegumus. Lai noverté€Sana biitu jégpilna jaizpildas
vairakiem nosacijumiem — gan vertétajiem, gan pasiem skolotajiem S$aja procesa javelta pietickami daudz
laika, vértetajiem jabut zinoSiem par macibu darbu un skolotajiem jaspgj izmantot vert€Sanas rezultatus,
vertesanas sist€ému ka drosu un validu jaakcepte gan vertetajiem, gan skolotajiem. Protams, ka novertéSana
nav vienigais veids, ka pilnigot skolotaja darbu. Tas realiz&jas ar1 nepartraukta profesionala pilnveide,
kopigas macisanas grupas, sadarbiba ar kolégiem. Tomér tikai novertésana lauj izveidot sistému ar atskirigu
atalgojumu, kas paaugstina skolotaju motivaciju un sasniegumus.

Jautajumi par novert€Sanu un atsauksmém pé€tijuma bija ieklauti gan skolu direktoru, gan skolotaju
aptaujas. 8. tabula paraditas skolotaju atbildes uz jautajumiem par novértéSanas informacijas avotiem un
§ts informacijas lietotajiem. Visbiezak So informaciju iegiist un izmanto skolas vadiba, tomér populari ir
ar kolégu vertéjumi. Somijas skolotaju pieredze ievérojami atskiras no Baltijas valstu skolotaju pieredzes
— viniem novértéSana notiek daudz retak. Pieméram, 61% Somijas skolotaju atzimé, ka nekad nav sanémusi
novertéjumu par macibu darba noveroSanu klasé (Igaunija 16%, Latvija un Lietuva 3%). Vidgji Latvija un
Lietuva skolotaji tiek verteti [idzigi, Igaunija mazak intensivi.

Jaatzime, ka noverteéSanas procesi daudzviet skolas notiek kvalitativi un skolotaji atzist, ka tas rosinajis
pozitivas parmainas (skat. 9. tabulu). Latvija vairak neka 80% skolotaju norada uz ieguvumiem priekSmeta
zinasanu papildinasana, pedagogiskajas prasmg, skolénu vérté§jumu pielietoSana maciSanas uzlabosanai.
Vismazako iegumi skolotaji redz darbam ar 1pasSo vajadzibu skoléniem un darbam multikulturala vide. Art
vairak neka puse Somijas skolotaju, kuri ir tikusi noverteti, atzist vértéSanas pozitivos aspektus.
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8. tabula. Skolotaju atbildes procentos uz jautajumu: Kurs§ Saja skola izmanto talak minetos
informacijas veidus, lai sniegtu jums atsauksmes? Dati no skolotaju aptaujam
A — Aréjas personas vai organizacijas
B — Skolas direktors vai skolas vadibas komandas parstavis(-ji)
C — Citi kolégi skola (ne skolas vadibas komandas parstavji)
D — Saja skold es nekad neesmu sanémis(-usi) atsauksmi

Igaunija Somija
A B C D A B C D
Macibu darba novérosana klasé 13% | 66% | 40% | 16% 5% 21% | 22% | 61%
Skolénu aptauju atbildes par macisanu 7% 52% | 14% | 36% 3% 14% 8% 79%
Skolotaju zinasanu novértéjums 9% 44% | 24% | 38% 2% 10% | 11% | 80%
Skolénu aréjie rezultati (piem., valsts parbauzu
darbu rezultati) 28% | 58% 13% | 23% | 13% 12% 9% 73%

Skolas limena un klases limena rezultati
(piem., macibu darba, projektu, testu
rezultati) 11% | 69% | 24% 19% 4% 11% 19% | 71%
Skolotaju darba pasnovértéjums (piem.,
novértéjuma portfolio prezentacija, darba

analize, izmantojot video ierakstu) 5% 39% 9% 54% 2% 6% 4% 90%
Latvija Lietuva
A B C D A B C D

Macibu darba novérosana klasé 15% | 83% | 52% 3% 44% | 86% | 54% 3%
Skolénu aptauju atbildes par maciSanu 12% | 56% | 24% | 22% | 14% | 64% | 27% | 23%
Skolotaju zinasanu novértéjums 11% | 62% | 31% | 19% | 27% | 67% | 34% | 16%
Skolénu aréjie rezultati (piem., valsts parbauzu

darbu rezultati) 24% | 69% | 24% 12% | 24% | 63% | 24% | 24%

Skolas limena un klases limena rezultati
(piem., macibu darba, projektu, testu
rezultati) 9% 76% | 34% 8% 14% | 77% | 40% 11%
Skolotaju darba pasnovértéjums (piem.,
novértéjuma portfolio prezentacija, darba
analize, izmantojot video ierakstu) 8% 74% | 29% | 13% 8% 78% | 22% | 16%
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9.tabula. Skolotaju atbildes “Ja” procentos uz jaut@jumu: Domdjot par atsauksmém, ko esat
sanémis(-Usi) pédejo 12 menesu laika, vai tas rosindaja pozitivas parmainas jisu skolotaja darba kada
no talak mineétajiem aspektiem? Dati no skolotaju aptaujam

Igaunija Somija Latvija Lietuva
Zinasanas un izpratne mana(-os) galvenaja(- 67% 64% 81% 74%
os) priekSmeta(-os)
Pedagogiskas prasmes mana macamaja 78% 67% 88% 85%
priekSmeta
Skolénu vértéjumu pielietojums macisanas 74% 54% 85% 86%
uzlaboSanai
Klasvadiba 64% 54% 60% 64%
Metodes darbam ar skoléniem ar Tpasam 49% 47% 52% 51%
vajadzibam
Metodes darbam multikulturala vai 23% 21% 30% 22%
daudzvalodu vidé

10. tabula paradits skolotaju viedoklis par vinu veértéSana izmantotiem informacijas avotiem. Latvija visi
skolotaji ir parliecinati, ka vinu vértéSana izmantota macibu darbu klas€, skolénu aptaujas (lai ar1 kada
forma tas notiktu), skolotaju pasveértéjumus un skolénu sasniegumus skola, ka art arpus skolas. Loti lidziga
situacija ir [gaunija un Lietuva, bet atSkiriga Somija — tur skolotaju noveérteésana ir mazak izteikta. Interesanti
atzimet, ka gan Latvija, gan musu kaiminvalstis, gan vidéji OECD valstis ievérojama dala skolotaju uzskata,
ka vinu zinasanas netiek ieklautas vertejuma. Tas var radit situaciju, ka Sie skolotaju nepievers pietiekamu
uzmanibu savu zinasanu papildinasanai.

10. tabula. Skolotdju skaits procentos, kuru vertéSand tiek izmantoti attiecigie informacijas avoti.
Dati no skolu direktoru aptaujam

Igaunija Somija Latvija Lietuva OECD
Macibu darba novérosana klasé 99 70 100 100 96
Skolénu aptauju atbildes par macisanu 96 82 100 100 82
Skolotaju zinaSanu novert&jums 90 33 78 83 70
Skoler_\u_ aré€jie rezultati (piem., valsts parbauzu darbu 08 80 100 99 93
rezultati)
Skolas Ilme_:na un klases I|me_r,1§ rezultati (piem., macibu 08 62 100 100 94
darba, projektu, testu rezultati)
Skolotaju darba pasnovertéjums (piem., novértéjuma
portfolio prezentacija, darba analize, izmantojot video 87 36 100 99 68
ierakstu)

Savukart 11. tabula paradits, kadas darbibas skolas tiek veiktas péc skolotaju novertéSanas. Gandriz visas
skolas tiek apspriests kadi pasakumi javeic vajo vietu samazinaSanai. Tapat gandriz vienmer tiek izstradats
profesionalas pilnveides plans. Daudzos gadijumos novértésana var izmanit skolotaja darba pienakumus —
slodzes palielinaSanu vai samazinasanu, administrativo un mentora pienakumu palielinaSanu vai
samazinasanu. Latvija, ka ar1 parjas Baltijas valstis augsti novertéSanas rezultati var sekmét algas
pielikumu vai vienreiz€jas prémijas (82 — 89 procenti skolas), tas ieveérojami mazak izteikts Somija (53%)
un citas OECD valstis (vidgji 41%). Zemu noveérteSanas rezultatu sekas var but ar1 finansialas sankcijas,
piemé&ram, apturéts planotais algas pieaugums. Tas ipasi raksturigs Latvijas skolas (28%), mazak izteikts
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Igaunija un Lietuva, ka art OECD vidgji (12 — 15%)), toties Somijas skolas tas nenotiek nekad. Daudz biezak
par finansialam sankcijam zemu novertétiem skolotajiem draud atlaiSana vai liguma nepagarinasana. Tas
attiecas uz 76% Somijas skolu, 66% Igaunijas skolu, 50% Latvijas skolu un 35% Lietuvas skolu. Vidgji
OECD zems skolotaju novertéjums darba zaudesanu var izsaukt 51% skolu. Latvija noveérteésana liela méra
saistita ari ar turpmako karjeras izaugsmi — tas notiek 84% skolu.

11. tabula. Skolu skaits procentos, kuras péc skolotaju novertésanas tiek veiktas attiecigas darbibas.
Dati no skolu direktoru aptaujam

Igaunija Somija Latvija Lietuva OECD
A_r.s_kol'otéju tl?k_apsprlestl_pasékuml, ka samazinat 100 97 100 100 08
vajas vietas macibu procesa.
Tiek izstradats profesionalas pilnveides / macibu 9% 89 93 97 90

plans.

Tiek piemérotas finansialas sankcijas, pieméram,
skolotajam tiek samazinats ikgad€jais darba 13 0 28 12 15
samaksas palielinajums.

Tiek noziméts mentors, lai palidzétu uzlabot

. 79 50 65 64 71
skolotaja darbu.
Izmainas skolotaja darba pienakumos (piem.,
wr,Ta/vn;\as dar‘ba flodzes, ac%m.ml_svtratlvo/‘vadlbas o1 82 86 64 70
vai mentora pienakumu palielinasana vai
samazinasana)
Sk(_)lojc'ajz?l atalgo_Jvuma palielinasana vai naudas 88 53 89 82 a1
prémiju izmaksasana
Izmainas skolotaja karjeras izaugsmes iespéjamiba 75 39 84 58 53
AtlaiSana vai darba liguma nepagarinasana 66 76 50 35 51
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Skolotaju un skolu direktoru apmierinatiba ar darbu

2. attela paradits skolotaju viedoklis attieciba uz savu profesiju — vai ta sabiedriba tiek cienita. Redzams,
ka ta uzskata videji tikai 23% Latvijas skolotaju (laukos 21%, Riga 29%) un §is viedoklis kops 2013. gada
nav mainjjies. Lielas izmainas Saja joma notikuSas Igaunija — pozitivai viedoklis pieaudzis no 14% 2013.
gada l1dz 26% 2018. gada. Kopuma pétijuma dalibvalstis $aja jautajuma ir loti lielas atSkiribas — no 72%
un 68% Singaptira un Koreja Iidz 5% un 4% Francija un Slovakija. Katra zina uzskats, ka darbs tiek cienits,
palidz stradajot ar skoléniem un vinu vecakiem.
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2. attéls. Skolotaju skaits procentos, kuri piekrit vai pilnigi piekrit, ka skolotaja profesija sabiedriba tiek
cienita. Dati no skolotdju aptaujam.

12. tabula paraditi skolu direktoru viedokli par skolotaju profesijas nozimigumu sabiedriba. Kopuma vini
ir optimistiskaki neka skolotaji. Igaunija 2018. gada direktoru viedoklis ir kluvis daudz pozitivaks neka
2013. gada (starpiba 28 procentpunkti), Latvija — nedaudz pesimistiskaks (minus 11 procentpunkti).

12. tabula. Skolu direktoru skaits procentos, kuri piekrit vai pilnigi piekrit, ka skolotdja profesija
sabiedriba tiek cienita. Dati no direktoru aptaujam.

TALIS 2018-
TALIS 2013 TALIS 2018 TALIS 2013
Igaunija 12 40 28
Somija 79 79 0
Latvija 38 27 -11
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Skolotaju apmierinatiba ar darbu pétijuma tiek skatita divos aspektos — apmierinatiba ar profesiju un
apmierinatiba ar darbu sava skola. Ar savu profesiju skolotaji Latvija ir mazak apmierinati neka vidg&ji
OECD valstis un kaiminvalstis. Apgalvojumam “Skolotaja profesijas prieksrocibas neparprotami atsver
trikumus” piekrit vai pilnigi piekrit tikai 57% skolotaju, kas ir daudz mazak neka Somija (92%), Igaunija
(80%) un Lietuva (76%). Art apgalvojumam “Ja man biitu jaizlem;j atkal, es joprojam izvél&tos stradat par
skolotaju” piekrit vai pilnigi piekrit tikai 65% Latvijas skolotaju, kamér Somija 79% un Igaunija 74%,
videji OECD 76%. Izmainas skolotaju viedoklos uz Siem jautajumiem piecu gadu laika paraditas 3. attela.
Latvijas un Somijas skolotaju viedokli ir kluvusi mazak pozitivi, kamér Igaunija skolotaju vertgjums par
savu profesiju ir uzlabojies. Salidzinosi lielas pozitivas izmainas ir ar1 Italijas, Slovakijas un Zviedrijas
viedoklos, bet vairak negativs Ciles, Izraglas un Anglijas skolotajiem.

13. tabula. Skolet@ju skaits procentos, kuri piekrit vai pilnigi piekrit Siem apgalvojumiem par skolotaju
profesiju. Dati no skolotaju aptaujam

Igaunija | Somija Latvija Lietuva OECD
Sk_olotaja profesijas priekSrocibas neparprotami atsver 80 92 57 76 76
trokumus.
Jaman bu’fg jaizlemj atkal, es joprojam izvélétos stradat 74 79 65 64 76
par skolotaju.
Es nozéloju, ka nolému k|Gt par skolotaju. 6 6 11 16 9
Es apsveru, vai nebitu bijis labak izveléties citu profesiju. 30 34 38 59 34

% € Ja man bdtu jaizlemj atkal,

es joprojam izvelétos stradat par skolotaju

Skolotaja profesijas prieksrocibas
neparprotami atsver trikumus
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3. attels. Skolotaju viedoklu izmainas par profesiju no 2013. lidz 2018. gadam — pozifivais aspekts.
Dati no skolotaju aptaujam.

Nakamie divi jautajumi par apmierinatibu ar skolotaju profesiju tika formul@ti no negativa aspekta. Latvija
par savu izveli noz€loja 11% skolotaju, kas ir gandriz divas reizes vairak neka Igaunija un Somija (6%).
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Ar1 domas par iesp&jamo citas profesijas izvéli Latvija ir daudziem skolotajiem (38%), tas ir nedaudz vairak
neka Somija (34%) un Igaunija (30%), bet mazak neka Lietuva (59%).

Salidzinot ar 2013. gadu Sajos jautajumos Latvijas skolotaju viedoklis maz mainijies (skat. 4. att.).
Visvairak negativak noskanoti ir kluvusi Anglijas, Jaunz€landes un Izra€las skolotaji, bet pozitivak —
Igaunijas, Rumanijas un Zviedrijas skolotaji.

% Es apsveru, vai nebatu bijis labak 9 Esnozéloju, ka nolemu
izvéléties citu profesiju klat par skolotaju
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4. attéls. Skolotdju viedoklu izmainas par profesiju no 2013. lidz 2018. gadam — negativais aspekts.
Dati no skolotaju aptaujam.

Ja par skolotaja profesiju Latvijas skolotaji ir noskanoti negativak neka vidgji OECD valstis un miisu
kaiminos, tad par darbu sava skola ir pret€ja situacija — misu skolotaji ir apmierinataki ar darbu sava skola
(skat 14. tab.). Tikai 14% skolotaju v€létos stradat cita skola, Somija un vid&ji OECD tadu ir 20%. 88%
Latvijas skolotaju ieteiktu savu skolu ka labu darba vietu, 94% ir apmierinati ar savu sniegumu sava skola
un visuma ar savu darbu ir apmierinati 91% skolotaju.

17



14. tabula. Skoletaju skaits procentos, kuri piekrit vai pilnigi piekrit Siem apgalvojumiem par skolotaju
darbu sava skola. Dati no skolotaju aptaujam

Igaunija | Somija Latvija Lietuva OECD
Es vélétos stradat cita skola, ja tas bitu iesp&jams. 13 20 14 15 20
Man patik stradat Saja skola. 85 87 94 90 90
Es ieteiktu savu skolu ka labu darbavietu. 82 82 88 81 83
Es esmu apmierinats(-a) ar savu sniegumu $aja skola. 92 94 94 91 93
Visuma es esmu apmierinats(-a) ar savu darbu. 94 88 91 83 90

Skolu direktori Latvija par savu profesiju kopuma ir apmierinataki neka skolotaji (Skat. 15. tab.). Tomér
Latvija tikai 65% skolu direktoru piekrit, ka profesijas priekSrocibas neparprotami atsver profesijas
trikumus. Tas ir krietni mazak neka vidéji OECD valstis (81%) un ka misu kaiminvalstis (83% - 88%).
Tomér 82% miusu skolu direktori apgalvo, ka atkartota izveIn€ vini atkal izv€l&tos So darbu. Un tikai 3%
Latvijas skolu direktori noz€lo, ka uznémusies So darbu. Vairak direktori savu izvéli nozelo Lietuva (8%).
Lietuva arf loti liels skaits direktoru (77%) apsver, ka varbit biitu labak bijis izv€l&ties citu profesiju. Latvija
tadu ir 25%, Igaunija 13%, vid&ji OECD valstis 20%.

15. tabula. Direktoru skaits procentos, kuri piekrit vai pilnigi piekrit Siem apgalvojumiem par savu
profesiju. Dati no direktoru aptaujam

Igaunija | Somija Latvija Lietuva OECD
f;;lfl:cr:iuas priekSrocibas neparprotami atsver 83 93 65 88 81
Ja man batu jaizlemj atkal, es joprojam izvélétos So darbu 85 86 82 84 87
Es nozéloju, ka nolému k|Gt par direktoru 2 5 3 8 7
Es apsveru, vai nebutu bijis labak izvéléties citu profesiju 13 21 25 77 20

Ar darbu sava skola 1sti nav apmierinati 12% Latvijas skolu direktoru — ja biitu iesp&jams tad vini izvéletos
citu skolu. Tas ir apméram tik pat daudz cik skolotaju (14%). Tomeér 99% piekrit apgalvojumam, ka viniem
patik stradat sava skola. Tas ir pavisam nedaudz vairak neka to apgalvo skolotaji (94%). Tikai daZi procenti
Latvijas skolu direktori nepiekrit apgalvojumiem, ka ieteiktu savu skolu ka labu darba vietu, ka ir
apmierinati ar savu sniegumu sava skola, ka visuma ir apmierinati ar savu darbu. Lidzigi ir misu
kaiminvalstis un vid&ji OECD valsts.

16. tabula. Direktoru skaits procentos, kuri piekrit vai pilnigi piekrit Siem apgalvojumiem par savu
darbu skola. Dati no direktoru aptaujam

Igaunija | Somija Latvija Lietuva OECD
Es véletos stradat cita skol3, ja tas batu iespéjams. 9 20 12 7 15
Man patik stradat saja skola. 92 92 99 97 96
Es ieteiktu savu skolu ka labu darbavietu. 96 96 95 98 95
Es esmu apmierinats(-a) ar savu sniegumu $aja skola. 87 96 95 93 94
Visuma es esmu apmierinats(-a) ar savu darbu. 94 92 97 94 95
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Kopsavilkums

Skolu un skolotaju autonomija kopa ar atbalstu un kontroli var ievérojami uzlabot skolu un skolénu
sniegumus. Latvija skolam ir salidzinosi augsta autonomija attieciba pret skolotajiem un skoléniem, bet
saltdzinosi zemaka attieciba pret skolas budzeta sadali. Skolotaju autonomija attieciba uz macibam Latvija
ir apméram tada pati ved€ji OECD valstis. Salidzino$i visaugstaka briviba ir macibu metozu izvelg,
salidzino$i zemaka — macibu satura izvele.

Skolu vadibas komandas Latvija ir ar plasu parstavniecibu — tajas bez direktora, direktora vietniekiem biezi
ieklauti skolas padomes parstavji, skolotaji, skoléni un skolénu vecaki. Tas vecina sabalansétu un
demokratisku lémumu pienemsanu.

Latvija skolu direktori salidzino$i biezi veic gan macibu tieSas un neties$as lideribas aktivitates. Vini biezi
sniedz skolotajiem uz nov@rojumiem balstitu atgriezenisko saiti par vinu darbu, sadarbojas ar skolotajiem
skolénu disciplinas problému risinasana, izstrada skolai profesionalas pilnveides planus. Latvijas skolu
direktori cenSas paaugstinat skolotaju atbildibu par skolénu macibu sasniegumiem, atbalsta skolotaju
sadarbibu. Tomer Latvijas skolu direktori salidzinosi reti véro macibas klasgs.

Viens no faktoriem, kas raksturo skolotaju lideribu, ir daliba skolas lémumu pienemsana. Latvija skolotaji
skolas lemumu pienemsana ir iesaistiti daudz biezak neka vid&ji OECD valstis. Latvija skolotaju
autonomija lémumu pienemsana, kuri saistiti ar macibam (macibu saturs un maciSanas metodes, skolénu
noveértésana un disciplinas noteik$ana, majas darbu daudzuma noteiks$ana), ir tada pati ka vidéji OECD
valstis.

Skolotaju novértésana Latvija ir daudzpusiga un taja iesaistitas dazadas personas — gan skolas vadibas
komanda, gan kolégi, gan argjas personas. Skolotaju novértésana bieZi rezult&jas ar profesionalas pilnveides
planu izstradi, atalgojuma palielinaanu, karjeras izaugsme. Tomer tas ar nereti saistitas ar darba liguma
partrauksanu vai nepagarinasanu.

Lielaka dala skolotaju atzist, ka atsauksmes par vinu darbu ir rosindjusas pozitivas parmainas. Ipasi tas
attiecas uz pedagogiskam prasmeém, skolénu vértgjumu pielietosanu, zinasanam priekSmeta.

P&tfjuma rezultati parada, ka tikai ceturtdala Latvijas skolotaju un tik pat skolu direktoru uzskata, ka
skolotaju profesija sabiedriba tiek cienita. Tas atsaucas ar1 uz skolotaju viedokli par savu profesiju — tikai
divas tresdalas skolotaju, ja butu tada iespgja, atkal izv€l&tos stradat par skolotaju. Salidzinosi negativais
viedoklis par skolotaju profesiju ped€jo piecu gadu laika ir tikai pastiprinajies.
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Ja ar skolotaju profesiju miisu skolotaji ir neapmierinataki neka vidgji skolotaji OECD valstis, tad ar darbu
sava skola situacija ir pretgja — skolotaju apmierinatiba ir augstaka. Devini no desmit skolotajiem ieteiktu
savu skolu ka labu darba vietu, ir apmierinati ar savu sniegumu skola un arT kopuma apmierinati ar savu

darbu.

Ar1 Latvijas skolu direktori retak neka vidéji OECD valstis uzskata, ka profesijas prieksrocibas atsver
triikumus, tomér ar darbu sava skola vini ir apmierinati — gandriz visi apgalvo, ka patik stradat sava skola
un ir apmierinati ar sniegumu sava skola un ar savu darbu kopuma.
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