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[EVADS

Skolas direktoram jabat ne tikai administrativajam darbiniekam, bet art macibu
vadrtajam.

Petijumi liecina par pozitivu direktora ietekmi uz skolotaju labizjatu un skolénu
sasniegumiem(Geske 2020, Recs 2020).

Skolu direktori lielu sava laika dalu velta administrativu funkciju veiksanai (Geske
2020), [dz ar to mazak laika atliek iesaistei macibu lidertbas aktivitatés.

Viens no veidiem, ka samazinat administrativo funkciju slogu ir skolas
administrativas komandas izveide, daloties informacija un atbildiba par skolas
aktivitatem.

Neskatoties uz Siem faktiem, saskana ar OECD TALIS 2018 datiem Latvija 10%
skolu ir bez administrativas komandas.



MERKIS UN UZDEVUM|

Petljuma meérkis bija atrast labako skolas vadisanas praksi.

Petliuma hipotéze: skolas vadibas komandas iesaiste skolas darba organizésana
sabalansé vaditaja darbu.

Uzdevumi bija:
“+analizéjot avotus noskaidrot efektivakos skolas vadibas stilus,

“*analizéjot OECD TALIS 2018 datus noskaidrot skolas, kuras nav vadibas
komandas,

“atrast batiskakas vadibas problémas skolas, kuras nav vadibas komandas

“*noskaidrot skolu ar vadibas komandu pieredzi komandas veidosana




SKOLU DIREKTORU VADIBAS STILS

“»Péc T.Busa teorijas vaditaja autoritati nosaka vina amats, vaditajs par savas iestades darbibu ir
atbildigs augstakstavosu instittciju prieksa. Kolegialajos modeos izglitibas organizacijas politiku
nosaka diskusijas, kuras dod iespéju pienemt vienpratigu Iémumu. Péc tada pasa principa tiek
pienemti vadibas [émumi. Tiek atzits, ka [emumu pienéméjiem ir kopiga sapratne par organizacijas
mérkiem (BlGma, lvanova, Celma, 2019).

“*Vienpersoniska macibu lidera loma nesniedz apmierinosus skolas darbibas rezultatus, ta vieta tiek
tiek aktualizéta izkliedéta lideriba.

Jauzsver, ka izkliedétas lideribas pieeja nenozimé lideribas delegésanu vai nodosanu citiem
darbiniekiem, bet gan ideribas funkciju izkliedi plasaka darbinieku loka, vienlaikus nodrosinot
kopigu, saskanigu darbibu un akcentéjot mijiedarbibu starp vaditaju un padotajiem (Recs, 2020)

“L1dertbai skola, kuru realizé skolas direktors, citi vadibas darbinieki un skolotaji, ir batiska ietekme
uz skolénu macisanos. Tas ir viens no nozimigakajiem skolas limena faktoriem, kas ietekmé skolénu
sasniegumus un individualo izaugsmi. Sekmiga [ideriba var nodrosinat radosu vidi, kura skolotajiem
iespéjams realizét labakas aktivitates, kuras paaugstina macibu efektivitati (Geske, 2020).




[ZKLIEDETAS LIDERIBAS LIMENI

+»»Skolas vadibas komandas veidosana

Lideriba
< Macisanas grupu veidosana <
“*Macisanas organizacijas veidosana
MenedZments
Administrésana

1. attéls. Skolas direktora lomas (Recs, 2020), balstoties uz (Pashiardis & Brauckmann, 2009)




JAUTAJUMI PAR DIREKTORU AKTIVITATEM SKOLA(GESKE, 2020)

4. tabula. Skolu direktoru lidertbas aspekti un veidi

Tiesas macibu lideribas Sadarbiba ar skolotajiem, lai risinatu disciplinas problemas klasé
aktivitates Profesionalas pilnveides plana izstrade skolai
Atgriczenisko saite skolotajiem, balstoties uz novérojumiecm

Macibu vérosana klasé

Netiesas macibu Darbibas, lai nodrosinatu, ka skolotaji uznemas atbildibu par maciSanas
Iideribas aktivitates prasmju uzlabosanu
Darbibas, lai nodrosinatu, ka skolotaji jiitas atbildigi par skolenu macibu

X rezultatiem

Darbibas, lai atbalstitu sadarbibu starp skolotajiem jaunu maciSanas
panémienu 1zveidoSana

Administrativie Skolas administrativas procediras un zinojumi
uzdevumi Ar stundu sarakstu saistito problému risinaSana
Sistémas lideriba Sadarbiba ar citu skolu direktoriem sarezgitu darba uzdevumu risinasana

Informacija vecakiem par skolu un skolénu sekmém




SKOLU AR UN BEZ VADIBAS KOMANDAS
RAKSTUROJUMS, N=0643
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Skolu direktoru veiktas darbibas skolas procesos, TALIS 2018 dati, n=58
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Direktoru biezak veikto darbibu korelacija (Pirsona) ar paréjam darbibam skolas bez vadibas

komandas, TALIS 2018 dati, n=58
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SKOLAS VADIBAS KOMANDA

Grupu parstaviba skolu vadibas komandas (%). TALIS 2018 dati, n=587
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REZULTAT]

o PétTﬁuma laika tika veikta datu kvantitativa analize, izmantojot vidéja aritmétiska
apréekinus Likerta skalas jautajumos un Pirsona korelaciju iesaistes aprékinasana skolas
Procesos.

“*Rezultati liecina, ka pastav batiskas atskiribas starp direktoru iesaistisanos dazadas
darbibas, kas notiek macibu procesa skola.

“*Rezultati batiski atskiras starp skolam, kuras ir un nav vadibas komandas.

“<*Ir pieradijumi, ka direktori, kas vada skolas, kuras nav vadibas komandas, neuzticas
kolegiem, veicot administrativos uzdevumus.

“*Direktori bez vadibas komandas uznemas vairak veikt administrativas darbibas, ziedojot
resursus sistémas lideribai, ka art macibu lideribai

“*No otras puses, skolotajiem ir uzlikta lielaka personiga atbildiba par sava darba
rezultatiem klasée. Risks varétu bat skolotaju darbibas saskanotiba.



SECINAJUMI

“*Efektiva skolas parvaldibas pieegja ir izkliedéta lideriba

“*Autors iesaka izkliedétas lideribas pieeju realizét ar skolas vadibas komandas
izveidi.

“»Skolu, kuras nav vadibas komandas, direktori lielako dalu darba laika velta
administrativiem uzdevumiem un sanaksmém, mazak izmanto So laiku vaditaju
macibu programmam un ar macibam saistitam sanaksmém un mijiedarbibai ar
vecakiem, aizbildniem vai citu skolu direktoriem.

“*Petljluma secinats, ka skolas vadibas komandas izveidosana dala atbildibu un
nodrosina daudz sabalansétaku direktoru darba laika izmantosanu, lai batu vairak
lespgju veidot attiecibas ar skolotajiem un vecakiem vai aizbildniem.

< Atbildibas sadalisana varétu veicinat direktoru viedokla uzlabosanos par
iesp&jamo darba vietas vai pat jomas mainu.
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